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1/ Knihovna jako spolehlivy partner
v ramci CZU i za jejimi hranicemi

Knihovna CZU predstavuje jednu z dllezitych souéasti
univerzitni infrastruktury. Je mistem, kde se pfirozené
protinaji vzdélavani, vyzkum, sluzby studujicim i kaz-
dodenni akademicky zivot. Svou Cinnosti pIni jak roli
poskytovatele sluzeb, tak i roli strategického partnera
v rdmci univerzity.

Rok 2025 byl pro Knihovhu CZU obdobim stabilniho
provozu, dalSiho rozvoje sluzeb a postupného nastavo-
vani novych roli. Knihovna se soustredila na posilovani
kvality studijniho prostredi, podporu vyuky a vyzkumu
a na zefektiviiovani administrativnich procesl s pfimym
dopadem na fungovani celé univerzity. Probihalo, ¢i se
rozbihalo, feseni celouniverzitnich i celostatnich pro-
jekta, do kterych je Knihovna CZU aktivné zapojena.

Knihovna je také jednim z velmi intenzivné vyuzivanych
fyzickych prostorii na univerzité. Studovny, vypujcni
sluzby, konzultacni mista i dalS$i provozy, jako Kartové
centrum ¢i knizni e-shop, tvofi kazdodenni kontaktni
bod mezi univerzitou a jejimi studujicimi a zaméstna-
nymi. Knihovna zaroven poskytuje kvalitni prostorové
a technické zazemi pro celozivotni vzdélavani, odbor-
né akce a setkavani odbornikt z akademické i profesni
praxe.

Cinnost a dalsi rozvoj Knihovny CZU jsou dlouhodobé
zaloZeny na odbornosti, profesionalité a stabilité jeji-
ho tymu. Pravé systematicka prace s lidmi umoznuje
knihovné reagovat na proménujici se potreby univerzity,
rozvijet nové sluzby a zaroven udrzovat vysokou kvalitu
kazdodenniho provozu.

Odborny rozvoj zaméstnancu se promita také do jejich
aktivni ucasti na odbornych akcich a zapojeni do pra-
covnich skupin na narodni i mezinarodni drovni. Pro-
stfednictvim této Cinnosti knihovna nejen ziskava aktu-
alni know-how, ale zaroven reprezentuje CZU navenek
a posiluje jeji viditelnost v odborném prostredi.

Obrazek 1: Budova Knihovny CZU

Knihovna CZU a jeji oddéleni

L SEKRETARIAT

KNIHOVNA CZU (PhDr. Hana Landova, Ph.D,, feditelka)

L ODDELENI KNIHOVNICH SLUZEB (Bc. Marie Kone¢na, vedouci)
_ ODDELENI INFORMACNI PODPORY A VZDELAVANI (Mgr. Kristyna Paulova, vedouci)
| ODDELENI KNIHOVNICH FONDU (Petra Dvorakova, vedouci)

| NAKLADATELSTVI CZU (Petra Dvorakova, vedouci)
|__ KARTOVE CENTRUM A E-SHOP (Ing. Daniel Novék, vedouci)

Graf 1: Knihovna CZU, jeji oddéleni a vedouci oddéleni
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2 / Primy dopad cinnosti knihovny
na kvalitu vzdelavani

Kvalita vzdélavani na vysoké Skole je Uzce spjata
s dostupnosti  kvalitnich informacnich  zdrojq,
funkénimi  studijnimi  prostory a systematickou
podporou studujicich v praci s informacemi. Knihovna
CZU v tomto ohledu plni nezastupitelnou roli jako
aktivni soucast vzdélavaciho procesu napfi¢ celou
univerzitou.

Kvalitni a dostupné informacni zdroje

Zasadni souéasti &innosti Knihovny CZU je syste-
maticky vybér, sprava a zpfristupnovani kvalitnich
informacnich zdroji. Knihovna zajistuje cileny vybér
tisténych i elektronickych knih, odbornych casopist
a databazi tak, aby odpovidaly potfebam jednotlivych
studijnich obord, vyzkumnych zaméreni i aktualnim
trenddm ve védé a vzdélavani. Pecliva akvizice elek-
tronickych informacénich zdroji probihd ve vazbé na
konkrétni obory a ve spolupraci s akademickou obci,
¢imz je zajiSténa relevance a efektivni vyuzitelnost
téchto zdroj(.

Neméné dullezitou roli hraje odborné zpracovani
a organizace informacnich zdroji. Knihovna sys-

Pokryti EIZ dle obsahu
bibliograficky/
citacni
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faktograficky
17%

plnotextovy
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Graf 2: Rozdéleni e-zdrojl dle poskytovaného obsahu

tematicky zpracovava fondy v knihovnim katalogu
a vytvari tematické prehledy, portaly a dalSi nastro-
je, které uzivateldm usnadnuji orientaci v nabidce
dostupnych zdrojd. Vroce 2025 vramci zapojeni
do projektu CARDS (koordinator: NTK) probihala
Uprava a Cisténi katalogu a odstartovala se tak roz-
sahla uprava katalogu knihovny s cilem zvysit vidi-
telnost dohledatelnost dostupnych zdroji. Revizi
a sjednocenim zaznam se podafilo odstranit dupli-
city a zprfesnit vyhledavani, coz pfispélo k efektiv-
néjSimu vyuzivani informacénich zdroji studujicimi
i zaméstnanymi CZU (napf. z cca 41 000 zdznam(i
pro fyzické knihy jich bylo jiz 75 % deduplikovanych).

V roce 2025 Knihovna CZU - ve spolupréci s narod-
nim licenénim centrem CzechELib a za podpory vede-
ni CZU - vyjednala zvyhodnény nakup elektronickych
informacénich zdroji (EIZ) na dalSi obdobi (2026-
2027). Timto krokem se podafilo zajistit kontinualni
pristup ke klicovym databazim pfi souCasné Uspo-
fe financnich prostfedkd univerzity. Byly provedeny
upravy webovych stranek vénovanych EIZ, které nyni
nabizeji prehledné&jsi strukturu a snadnéjsi orientaci
pro uzivatele. Knihovna zaroven zpfistupnila tematic-
ké webinare, napf. o vyuziti umélé inteligence pfi praci
s e-zdroji, ¢imz podpofila informaéni gramotnost aka-
demické komunity CZU.

Oborové pokryti EIZ

technické
obory
3%

prirodni
védy
24%

/_

humanitni a
multioborové spolecenske
59% védy

14%

Graf 3: Oborové pokryti e-zdrojl



Knihovni sluzby

Dalsim dllezitym pilifem podpory vzdélavani jsou
pfimé knihovni sluzby poskytované studujicim
i zaméstnanym univerzity. Vypujcni sluzby, mezi-
knihovni  vypljcky a pribézné zjednodusovani
souvisejicich procest umoznuji studujicim soustredit
se na samotné studium.

Soucasné knihovna dlouhodobé rozviji studijni prosto-
ry, které patfi mezi nejvyuzivanéjsi na univerzité. Uziva-
teldm knihovny jsou k dispozici rlizné typy prostor: od
tichych studoven urcenych pro soustfedéné studium,
pres tymové a pocitacové studovny. K dispozici jsou
i relaxaéni prostory Citarny &i mista v prostorach kavar-
ny.

U knihovnik(l ve studovnach mohou uzivatelé ziskat
dulezité informace tykajici se prace s knihovnim kata-
logem, stechnikou dostupnou pro tisk, skenovani
a dalSi praci s dokumenty.

Obrazek 2: Relaxacni koutek ve velké studovné

Prumérny pocet
navstévniku za den

A
529

* Statistika se tyka pouze navstévnikd pfimych sluzeb,
tzn. studoven a VypUjcniho pultu. Nezapocitano dalsi
vyuziti knihovny (ndvstévnici Kongresového salu, kavarny,
Kartového centra, E-shopu, konzultaci, komeréni
i nekomeréni pronajmy dalsSich prostor a dalsi).

Obrazek 3: Primérny pocet navstévnikl sluzeb za den
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Informacni vzdélavani

Vyznamnou oblasti s pfimym dopadem na kvalitu stu-
dia je informacni vzdélavani. Knihovna se etablovala
jako stabilni partner vyuky, ktery pravidelné vstupuje do
povinnych i povinné volitelnych predmétl napfi¢ baka-
|arskymi, magisterskymi i doktorskymi studijnimi pro-
gramy.

Dalsi skupinou jsou studujici doktorskych program, pro
které knihovna realizuje kurz PhD Library Course. Kurz
pokryva klicové oblasti védecké prace, jako je vyhleda-
vani odbornych informaci, sprava citaci, oteviena véda,
recenzni fizeni ¢i volba vhodného ¢asopisu.

V reakci na rostouci poptavku po informacnim vzdéla-
vani vznikl e-learningovy kurz THINK, SEARCH, WRITE:
Akademické dovednosti v kostce, pripraveny v Ceské
i anglické jazykové mutaci. Pri jeho tvorbé byly uplatno-
vany principy pfistupnosti a inkluzivniho vzdélavani.

Knihovna se zaroven etablovala jako kontaktni bod uni-
verzity pro podporu smysluplného a odpovédného vyu-
Zivani nastrojll umélé inteligence pfi studiu a ve vyuce.

Jak knihovna podporuje studijni ispésSnost
a kvalitu vyuky

m  Kvalitni informacni zdroje v tiSténé i online
podobé.

m  Dostupné vypUijéni a meziknihovni sluzby.

m  MozZnost vypujcek 24/7 pomoci Knihoboxu.
m  Systematicky rozvoj informacéni gramotnosti.
m Podpora prace s elektronickymi zdroji a Al.

m  Moznost konzultaci osobné i online.

Pocty proskolenych studujicich v kurzech knihovny v roce 2025

V roce 2025 bylo celkové progkoleno 2090 studuijicich. Celkové Knihovna CZU zajistila 101 vyukovych hodin.

Bc. studium (1415 studujicich, 39 hodin)

Bc. + Mgr.

Mgr. studium Studujici
(313 studujicich, (257studuijicich,

6 hodin) 29 hodin)

PhD studium (105 studujicich, 27 hodin)

Graf 5: PoCty proskolenych studujicich v kurzech knihovny v roce 2025



3 / Podpora vyzkumu, otevrené vedy
a spravy vyzkumnych dat

V roce 2025 se oteviend véda na CZU posunula od
koncepcniho budovani k pfimému dopadu na védu
a vyzkum.

Zasadnim krokem bylo zahajeni systematického
budovani univerzitniho systému spravy student-
skych a vyzkumnych dat. V této souvislosti vzniklo
Centrum kompetenci pro spravu dat a byla vybu-
dovana univerzitni sit fakultnich datovych metodi-
kl, kterd vytvari instituciondlni rdmec pro koordi-
novanou, dlouhodobé udrzitelnou a mezinarodné
kompatibilni praxi prace s daty napfi¢ univerzitou.

Centrum oteviené védy se v roce 2025 vyrazné podilelo
na pfimé podpore vyzkumnych tym(, zejména v sou-
vislosti s rostoucimi pozadavky poskytovatel( financi
na spravu vyzkumnych dat, ¢imz pfispivalo ke zvyseni
kvality projektovych navrhi a ke snizeni rizika formal-
nich nedostatkd. Soucasné probihala intenzivni komu-
nikace s CzechELib s cilem zajistit dostatecny objem
APC tokend pro autory CZU a posilit tak podporu ote-
vieného publikovani.

Knihovna CZU sehrala aktivni roli v rozvoji narodniho
ekosystému oteviené védy. Zastupci centra se podileli

na ¢innosti odbornych pracovnich skupin, na ndrodnim
Open Science Weeku 2025 a zastupce centra byl MSMT
vyzvan ke zpétné vazbé k podminkam oteviené vedy
v projektovych vyzvach.

V zavéru roku 2025 byly zahdjeny cilené vzdélavaci
aktivity v oblasti oteviené védy a spravy vyzkumnych
dat, které vytvareji zaklad pro systematickou podporu
vyzkumnikd v nasledujicim obdobi.

V roce 2025 mohli autofi z CZU diky &lenstvi univerzity
v CzechELib publikovat ve vybranych hybridnich ¢aso-
pisech oteviené (Open Access) bez nutnosti hradit
publika¢ni poplatky (APC) z vlastnich zdrojd. K thradé
slouzily tzv. APC tokeny pfidélované Centrem oteviené
védy. CZU méla na zacatku roku k dispozici celkem 43
token(, v pribéhu roku se podafilo pocet token( navy-
Sit. Celkova hodnota publikaci realizovanych prostred-
nictvim token( vyrazné prevysila pfimé néklady knihov-
ny na predplatné.

Transformacni smlouvy v roce 2025

Pocet pfidélenych tokend: 16
Pocet pfidélenych tokend nad ramec: 6

3000 000 CZK Celkowvy poéet pfidélenych tokend: 22

2500 000 CZK

2000 000 CZK

1594 974 CZK

- —
1500 000 CZK | : 442 939 CZK

i 1

i 1

=l
1000 000 CZK

561278 CZK
500 000 CZK 399 383 CZK

0CZK -

Springer Nature

mcena e-zdroje pied odeétenim dotace v CZK
*hodnota tokend pidélenych nad ramec

Poget pridélenych tokenu: 7
Pocet pridélenych tokent nad ramec: 1
Celkovy pocet pridélenych tokenu: 8

1045226 CZK

m cena e-zdroje pe odeéteni dotace (finanéni speluléast Knihovny)v CZK

Pocet pfidélenych tokend: 20
Pocet pfidélenych tokent nad rémec: 11
Celkovy poéet pfidélenych tokend: 31
2629 880 CZK
979 205 CZK

1093816 CZK

I 754 428 CZK

729 208 CZK 404 283 07K

-
1==== 70984 CZK

Taylor and Francis Wiley

celkova hodnota pfidélenych tokend

Graf 6: Tokeny predstavuji efektivni ndstroj, jak zvySovat viditelnost védecké produkce bez dodate¢né financni zatéze autor(.
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4 / Dalsi podpurné sluzby knihovny

Vedle tradi¢nich knihovnickych a vzdélavacich aktivit
zajistuje Knihovna CZU také fadu dalich podprnych
sluzeb, které jsou nezbytné pro kazdodenni fungovani
univerzity, dostupnost studijnich material, podporu
akademické a publikac¢ni ¢innosti i efektivni provoz
univerzitni infrastruktury. Tyto Cinnosti ¢asto probihaji
v pozadi, jejich vyznam je vSak zasadni pro studujici,
akademické pracovniky i dal$i zaméstnané univerzity.

Kartové centrum a sprava
univerzitnich karet

Knihovna CZU prostfednictvim Kartového centra zajis-
fuje kompletni servis studentskych a zaméstnanec-
kych karet. Tato agenda zahrnuje vyrobu, vydavani,
evidenci a prodluzovani platnosti fyzickych i elektro-
nickych karet, které jsou vyuzivany napfic univerzitnim
kampusem - pro vstupy do budov a laboratofi, identifi-
kaci pri zkouskach, vyuzivani menzy, vstup do testova-
cich center Ci vjezd do arealu.

V roce 2025 doslo k dalsimu zefektivnéni procest spo-
jenych s validaci a prodluzovanim licenci, coz vedlo ke
zkraceni doby odbaveni uZivateld a zvyseni jejich kom-
fortu. Kartové centrum tak predstavuje klicovy prvek
provozni infrastruktury univerzity s pfimym dopadem
na kazdodenni fungovani kampusu.

Soucasti provozu e-shopu je také moznost objednava-
ni a zasilani univerzitnich karet poStou, coz umoznuje
uzivatelim vyfidit potfebné administrativni zalezitosti
bez nutnosti osobni navstévy univerzity.

Nakladatelstvi CZU a podpora
publikaéni ¢innosti

Knihovna se podili na ¢innosti Nakladatelstvi CZU,
které zajistuje koordinaci edi¢ni Cinnosti univerzity
a podporuje vydavani odbornych a védeckych publikaci
vznikajicich na CZU. Tato &innost pfispiva k systema-
tické prezentaci vysledk( akademické prace a k posilo-
vani odborné reputace univerzity.

Soucasti této agendy je také prezentace univerzitnich
publikaci na mezinarodnim kniznim veletrhu Svét knihy,
kde knihovna pravidelné predstavuje tituly vydané na
CZU a zvysuje jejich viditelnost vigi odborné i $irsi
verejnosti.

Podpora nakupu literatury a spravy
katedernich fondii

Knihovna poskytuje systematickou podporu fakultam
a katedram pfi ndkupu odborné literatury, spravé dil-
¢ich knihoven a revizi jejich fondl. Tato Cinnost pfi-

POCTY VYDYNYCH KARET ISIC

Rok 2021

2022 2023 2024 2025

6627

Vydané karty ISIC (ks)

6943 6143 5838 6 506

Tabulka 1: Pocty vydanych nejzadanéjsich karet ISIC jsou kazdoro¢né stabilné vysoké

Knizni e-shop

Knihovna provozuje knizni e-shop CZU, ktery zajistu-
je distribuci studijni literatury a univerzitnich publika-
sortiment studijnich tituld na univerzité a doplnuje
nabidku pracovist, kterd vlastni prodej literatury neza-
jistuji. Objednavky jsou vyfizovany zpravidla v krat-
kém Casovém horizontu a sluzba vyznamné pfispiva
ke zjednoduseni pfistupu ke studijnim materidldm.

spiva k udrzovani aktualnich, prehlednych a funkénich
knihovnich fondl pfimo na jednotlivych pracovistich.

Knihovna zaji$tuje odborné usporadani fondd, jejich
revize a metodickou podporu pedagogim pfi vybéru
a doplnovani doporucené literatury. Tim napomaha
systematickému zpfistupfiovani odbornych zdrojd
a jejich efektivnimu vyuzivani ve vyuce i vyzkumu.



Obrazek 3: Prodejni vystava Megabooks v knihovné

Sprava prostor Knihovny CZU
a agenda pronajmu

Soucasti podpdrnych sluzeb knihovny je také sprava
prostor budovy Knihovny CZU a souvisejici agenda pro-
ndjmu. Knihovna zajistuje provozni koordinaci vyuziva-
ni studoven, uceben, zasedacich mistnosti a dalSich
prostor tak, aby byly efektivné vyuzivany pro studium,
vyuku, odborné akce i dalSi aktivity univerzity.

Knihovna CZU vystupuije jako kontaktni a koordinaéni
pracovisté pro interni i vybrané externi pronajmy pro-
stor. Tato agenda zahrnuje komunikaci se zadavateli,
planovani vyuziti prostor, zajisténi technického a pro-
vozniho zdzemi a navaznost na dalSi sluzby knihovny.
DUraz je kladen na zachovani primarni studijni funkce
knihovny a na vytvareni kultivovaného a bezpecného
univerzitniho prostredi.

Uvedené podparné sluzby dokladaji, ze Knihovna CZU
neplni pouze roli poskytovatele informaénich zdrojq,
ale funguje jako komplexni servisni a infrastrukturni
pracovisté, které propojuje studium, vyuku, publikacni
¢innost i kazdodenni provoz univerzity.

Vybrané odborné a vzdélavaci akce realizova-
né v prostorach Knihovny CZU ve spolupraci
s externimi organizacemi:

Kurz ochrany zvirat: odborny kurz zakonce-
ny moznosti ziskani certifikatu pro praci
s pokusnymi zvitaty;

Zoorekvalifikace: akreditovany kurz umoznu-
jici ziskani certifikatu pro prepravu zvirat;

Zahradnické kurzy: akreditované rekvalifi-
kaéni programy Sadovnik, Krajinaf a Udrzba
verejné zelenég;

Odborna konference Abiotické stresory:
zameérena na problematiku stresu a jeho
Gcinkl na Zivé organismy;

Kurz Erudio CZ: vzdélavani v oblasti pouziva-
ni pfipravkd na ochranu rostlin.

_13_
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5 / Projektova cinnost jako nastroj
rozvoje knihovny a univerzity

Projektové &innost predstavuje pro Knihovnu CZU
ddlezity nastroj koncepcniho rozvoje sluzeb, odbor-
nych kapacit i institucionalniho zazemi. Prostrednic-
tvim zapojeni do narodnich a institucionalnich projek-
14 knihovna systematicky reaguje na nové pozadavky
v oblasti vzdélavani, vyzkumu, oteviené védy i podpory
rGznorodych skupin uzivatell a posiluje svou roli stra-
tegického partnera univerzity.

V oblasti vzdélavani navazala knihovna v roce 2025
na aktivity realizované v ramci Programu na podporu
strategického Fizeni. Knihovnici pokracovali v rozvoiji
vzdélavaciho prostiedi pro bakalarské a magisterské
studijni programy, které podporuje systematické zis-
kavani informacnich dovednosti, praci s nastroji umélé
inteligence a zohlednuje potreby studujicich se speci-
fickymi potfebami. Projekt vytvofil pevny zaklad pro
dlouhodobé udrzitelné pojeti informacniho vzdélavani
na CZU.

Vyznamna Cast projektovych aktivit se soustredila na
podporu spravy dat (jak v oblasti studentskych praci,
tak ve vyzkumné cinnosti). V ramci projektu OP JAK
ESF+ ziskala knihovna podporu pro strategické nasta-
veni oblasti nakladani se studentskymi daty na Grovni
celé univerzity, v€etné vzniku a rozvoje Centra kompe-
tenci pro spravu dat a budovani fakultni sité datovych
metodikd. Zaroven byla zahdjena realizace projektu
OP JAK HRA2, ktery se zamérfuje na strategicky rozvoj

oteviené védy, podporu mezifakultni spoluprdce a sni-
Zovani administrativni zatéze vyzkumnikd. Tyto aktivity
prispivaji k systematickému a koordinovanému pfristu-
pu v oteviené védeé a v praci se studentskymi i vyzkum-
nymi daty napfi¢ fakultami. Zaroven posiluji podporu
studujicich, akademik( i dalsich zaméstnanych CZU
zapojenych do vyzkumnych a vzdélavacich aktivit.

DalSi projektové aktivity se zamérily na oblast zkvalit-
novani studijniho prostredi. Projekt OP JAK ERDF SSP
umoznil pfipravu investic sméfujicich ke zlepseni slu-
zeb pro studujici se specifickymi potfebami, zejména
prostiednictvim prestavby Citarny a Uprav studovny
planovanych na roky 2026 a 2027.

V neposledni rfadé vyrazné pokrocil projekt CARDS
(Czech Academic and Research Discovery Services;
koordinuje: Narodni technicka knihovna), do néhoz je
Knihovna CZU od samého poc&atku intenzivné zapoje-
na. Probihalo ¢isténi dat v katalogu a prvni faze pfipra-
vy implementace nového knihovniho systému (napla-
novano na léto 2027).

Projektovd &innost Knihovny CZU tak v roce 2025
nepredstavovala izolované aktivity, ale promysleny
nastroj rozvoje, ktery propojuje vzdelavani, vyzkum
a rozvoj lidskych zdrojd a pfispiva k dlouhodobému
strategickému sméfovani CZU.

Oteviena véda a sprava dat krok za krokem

Série sedmi odbornych seminafd

Oteviena véda:
zaklady,
legislativni
ramec a
pozadavky

(=
(o)

Planovani prace
s daty a Data
Management

Plan (DMP)

Sprava
vyzkumnych
dat, organizace
a dokumentace,

8.1.2026 tvorba metadat

14:00-16:00

18.12. 2025
14:00-16:00 29.1.2025

14:00-16:00

®

Nastroje pro
sdileni vysledki:
otevfeny pfistup

k publikacim,

repozitare, Git,

Zenodo

12.2.2026
14:00-16:00

Q

6

Etika, pravni
aspekty a
bezpeénost v
oteviené véde,
citlivé udaje,
bezpeénost dat,
anonymizace

Licence

Workshop:
Oteviend véda a
spréva dat v
praxi — sdileni
zkuSenostia
pfikladi napfi¢
[1-1-13%

26.2.2026
14:00-16:00

2.4.2026
19. 3. 2026 14:00-16:00

14:00-16:00

Obrazek 4: V roce 2025 byla zahdjen prvni ucelena série seminari s tematikou oteviené védy Centra kompetenci pro spravu dat.



6 / Lidé v knihovne: profesionalita,
rozvoj a reprezentace

Cinnost a dalsi rozvoj Knihovny CZU jsou dlouhodobé
zalozeny na odbornosti, profesionalité a stabilité jeji-
ho tymu. Pravé systematicka prace s lidmi umoziuje
knihovné reagovat na proménujici se potreby univer-
zity, rozvijet nové sluzby a zaroven udrzovat vysokou
kvalitu kazdodenniho provozu.

Rozvoj zaméstnancl je v knihovné chdpdn jako cileny
a dlouhodoby proces. Knihovna podporuje jak exter-
ni odborné vzdélavani, tak interni sdileni znalosti.
Vybrani ¢lenové tymu se v roce 2025 zapojili do spe-
cializovanych vzdélavacich programid zamérenych na
klicové oblasti sou¢asného knihovnictvi a akademic-
ké podpory. Clenka tymu Knihovny CZU (K. Paulo-
vd) byla pfijata do mezindrodniho programu LIBER
Emerging Leaders Programme, ktery je urCen pro
budouci vedouci pracovniky vyzkumnych knihoven
a posiluje manazerské a strategické kompetence
v evropském kontextu.

Odborné kompetence tymu byly dale posilovany pro-
stfednictvim formalniho vzdélavani. TFi ¢lenové tymu
knihovny tspésné dokoncili rekvalifikaéni kurz Narod-
ni knihovny CR, a to jak v oblasti pfimych knihovnich
sluzeb, tak v oblasti katalogizace. V navaznosti na roz-

Priklady odborného rozvoje zaméstnanych
v roce 2025

m Ugast v mezinarodnim programu LIBER
Emerging Leaders Programme.

m Ucast na dilezitych odbornych akcich: Bib-
liotheca academica 2025, Knihovnicka aka-
demie pro manazery 2025, zahrani¢ni staz
AKVS (Nizozemsko), Knihovny soucasnosti
2025, Akvizi¢ni seminar 2025 aj.

m Rekvalifikaéni kurzy Narodni knihovny CR
(pfimé sluzby, katalogizace).

m E-learningovy Knihovnicky kurz Moravské
zemské knihovny v Brné.

m  Mikrocertifikaty data steward v oblasti spra-
vy vyzkumnych dat.

m Vzdélavani prostrednictvim platforem Data-
Camp a SEDUO.

voj podpory vyzkumu ziskali vybrani zaméstnanci mik-
rocertifikaty zamérené na specializaci data steward
(FF UK), které podporuji odbornou praci se spravou
vyzkumnych dat.

Soucasti profesniho rozvoje jsou také pribézné online
kurzy a samostudium. Zameéstnani knihovny vyuzivaji
vzdélavaci platformy, jako jsou DataCamp a SEDUO,
které umoznuiji flexibilni rozvoj digitalnich, analytickych
a odbornych dovednosti v navaznosti na konkrétni pra-
covni agendy.

Nedilnou soucasti prace s tymem jsou pravidelné hod-
notici rozhovory, které slouzi nejen ke zpétné vazbé, ale
také k planovani dalsiho profesniho sméfovani zamést-
nanych. Tyto rozhovory podporuji otevienou komunika-
ci, pomahaji identifikovat vzdélavaci potreby a pFispiva-
ji ke stabilité a dlouhodobé motivaci tymu.

Odborny rozvoj zaméstnancu se promita také do jejich
aktivni ucasti na odbornych akcich a zapojeni do pra-
covnich skupin na narodni i mezinarodni trovni. Pro-
stfednictvim této Cinnosti knihovna nejen ziskava aktu-
alni know-how, ale zérover reprezentuje CZU navenek a
posiluje jeji viditelnost v odborném prostredi.

Pracovnici Knihovny CZU rozvijeli i v roce 2025 odbor-
nou spolupraci s dalSimi partnery v ramci Ceské
republiky i v zahranici, a to zejména formou ¢lenstvi
v knihovnickych profesnich organizacich ¢i dalSich
pracovnich skupinach:

m Asociace knihoven vysokych kol Ceské republi-
ky (instituciondlni ¢lenstvi): H. Landova je ¢lenkou
vykonného vyboruana funkéni obdobi 2025 az
2027 zastavé pozici jednatelky. Cleny pracovni
skupiny pro informacni vzdélavani a informacni
gramotnost — IVIG jsou K. Paulova, T. Garamsze-
gi a T. Szybisty. A. Lorente a T. Garamszegi jsou
¢lenkami pracovni skupiny pro elektronické infor-
maéni zdroje. Clenyi pracovni skupiny Open Scien-
ce jsou R. Waisser, M. Moutouk, K. Ryznarova a K.
Zychova (ta navic i zastupkyni vedouci této skupi-

ny).

m Svaz knihovnikGi a informaénich pracovnikii CR
(instituciondlni ¢lenstvi), véetné aktivniho plsobeni
T. Garamszegi v sekci pro bezbariérové knihovny.
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Sdruzeni knihoven CR (institucionalni &lenstvi).

LIBER - Association of European Research Libra-
ries (instituciondlni ¢lenstvi).

Knihovna Antonina Svehly (Ustav zemédélské eko-

EOSC-CZ: tematicka pracovni skupina Socialni védy
(individualni élenstvi: K. Zychova).

Open Research Europe / Librarians Advisory Group
(expertni role: T. Szybisty).

LibrarIN (¢lenstvi v Stakeholder Panel: T. Szybisty).

nomiky a informaci) / Akviziéni komise (expertni

role: L. Kulhava).

Lidé v knihovné tak nepredstavuji pouze provozni zazemi,
ale klicovy rozvojovy potencial instituce, ktery umoznu-
je knihovné dlouhodobé plnit roli strategického partnera
univerzity.

m EOSC - CZ: pracovni skupiny Zakladni sluzby
a Vzdélavani a lidské zdroje (individualni ¢lenstvi:
K. Zychova).

FROM MAP TO ROADMAP

CZd | Library
Launching FAIR Data Management at CZU

The Dita Managerment Comgetence Centre [DMGE) carried eul GZUs first comprehensive 2
institutional survey on research and student data practices. Am was 1o map current reality, =
identity gaps, commonly used toals, and provide eviderce for deveioping a university-wide
FAIR roadmap =

The surviy provides the institutional evidence base to guide FAIR implementation at CZU,

WHY THIS MATTERS GID

High-quality ROM increases research integrity, transparency Survey period: April-May 2025

and trust. FRespondents: 277 (academic staff + FhD students)

Db ol i e e mhi Open autputs: Full dataset + analysis available on Zenodo/OSF
« research integrity, ransparency and reproduciility, Licence: CCBY 4.0

FROMMAPTO ROADMAP QU | 1oy
Launching FAIR Dala Management at CZU

B

[
L

» longrterm cross-disciplinary reuse, compliance with funder iged and fully to suppart
requiremants, and reuse.
« gwidanca basad and data driven decision-making at the B 20250730 surveydata.csv [} Methadalogy 1 Diixt
nstitutional kewel, strengthening CZLs research excellence. 1) READIE 1t B Tosls_used_vi 0.t
B UcENSE B codebeak v .0
Planning ({3 Data Callection Metadata F=1 storage ]| sharing
=) & Governance - & Security == & Documentation =2 & Preservation " & Reuse

B B ) Bl BB ot asis”) - B s s g
B Bl ) Bl ) =) QR
TOWARDS A FAIR ROADMAP FOR CZU

INSTITUTIONAL PRIORITIES
Support network of E} University-wide directive
faculty deta stewards for RDM standards
GUIDELIHE

@ Central data repository frly . Precticaltocls: templates, @ Awareness and engagement:
(e

for secure lang1erm consen forme, guidance owreach activities and
storage =" documenis good-practice examples

Training programme covering
@ FAIR, metadats, security, ethics

and disciplinary needs ¥

FACULTY DATA STEWARD PERSPECTIVE

Insights from faculty level support highlight
« strong demand for discipline-specific guidance,
+ recurting barriers relatd to metadata skills, storage fragmentation and uncertainty arsund
legal/ethical handing,
« importance of a unified repository to
solutions.
This perspective complements the institulional mapping and eonfirms that strengthening the
steward network is essential for FAIR implementation across CZU.

ed and insecure facultydevel storage

Obrazek 5: Narodni konference EOSC CZ, 2. — 3. prosince 2026, Ostrava, aktivni G¢ast s posterem ,From Map to Roadmap: Launching
FAIR Data Management at CZU" (K. Zychovd, M. Moutouk, R. Waisser)



7 / Udrzitelnost v kazdodenni praxi

knihovny

Téma udrzitelnosti je v prostfedi CZU pfirozenou sou-
Casti strategického uvazovani o budoucnosti vzdélava-
ni, vyzkumu i kazdodenniho provozu. Knihovna CZU se
k této agendé hlasi nejen tematicky, ale predevsim pro-
stfednictvim konkrétnich krok, které se promitaji do
jeji kazdodenni ¢innosti, provozu budovy i role knihovny
v univerzitni komunité.

Knihovna je aktivné zapojena do institucionalnich
struktur zamérenych na udrzitelnost. Je zastoupena
v Radé pro udrzitelny rozvoj CZU a zarover se stala sou-
¢asti nové vzniklé udrzitelné stezky v kampusu, kterd
upozoriluje na mista, iniciativy a projekty podporujici
principy udrzitelného rozvoje. Panel umistény u budo-
vy knihovny predstavuje knihovnu jako prostor kvalit-
nich informacnich zdrojd, studia, setkavani i odpocinku
a zdUraznuje jeji roli v podpore vzdélané, zdravé a ote-
viené akademické komunity.

Udrzitelnost se v knihovné promita také do kazdoden-
niho provozu a organizace akci. Pri poradani vzdélava-
cich, kulturnich i komunitnich aktivit je kladen dlraz na
vyuzivani opakované pouzitelného nadobi a vybaveni
a na omezeni jednorazovych materiald. Dalsi konkrétni
oblasti je zapojeni knihovny do pilotniho projektu kom-
postovani, ktery byl v prvni fazi zaméren na zaméstna-
necké kuchynky.

— S TR

Obrazek 6: Kompostér pfed budovou Knihovny CZU

Udrzitelnost v kazdodennim provozu knihovny

m Vyuzivani opakované pouzitelného nadobi
a vybaveni pfi akcich.

m Omezeni jednorazovych materidld.

m Zapojeni do pilotniho projektu kompostovani
(zaméstnanecké kuchynky).

m Ugast knihovny v Radé pro udrzitelnost CZU.

m Recyklator knih.
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8 / Vyhled a priority Knihovny CZU pro

rok 2026

Rok 2026 bude pro Knihovnu CZU obdobim pfiprav na
klicové systémové a prostorové zmény a soucasné dal-
§im krokem v koncep&nim rozvoji knihovny v navaznos-
ti na strategické priority univerzity.

Hlavni priority pro rok 2026:

m Formulace koncepce rozvoje Knihovny CZU: syste-
maticka prace na koncepci dal$iho rozvoje knihov-
ny v ndvaznosti na priority nového vedeni univerzity
a potieby jednotlivych fakult.

m Priprava na prechod na knihovni systém ALMA:
zapojeni do konsorcialniho pfechodu na novy kni-
hovni systém v ramci pfiblizné 30 vyzkumnych
organizaci a jejich knihoven, vcetné Uprav procesu
a pfipravy zaméstnanych.

m Priprava rekonstrukce Citarny a prilehlych pro-
stor: projektova a provozni priprava rekonstrukce
planované na léto 2027.

=y

Obrazek 7: Citarna v Knihovné CZU

Zkvalitnovani studijnich prostor: postupna obno-
va pocitacového vybaveni a dalsi techniky ve stu-
dovnach s cilem udrzet vysoky standard studijniho
zazemi.

Rozvoj zazemi pro odborné a vzdélavaci akce:
dalsi zkvalithovani prostor a technické podpory pro
poradani odbornych, vzdélavacich a komunitnich
akci v budové knihovny.

Pokracovani v projektové cinnosti: dalsi realizace
probihajicich projektd a systematické zaclenovani
jejich vystupl do bézné cinnosti knihovny a celé
univerzity.
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